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Plan
- Survol des tendances démographiques passees et futures
- Les différents enjeux économiques

- Peut-on repenser le design de nos institutions?



Aujourd’hui

2015 : Population totale 8,29 millions
Année de naissance 4,12 millions fge 4,17 millicns Année de naissance
1914-1915 ® 100+ ® 1914-1915
1924-1925 a0 1924-1925
1934-1935 80 1934-1935
1944-1945 70 1944-1945
1954-1955 60 1954-1955
1964-1965 50 1964-1965
1974-1975 40 1974-1975
1984-1985 30 1984-1985
1994-1995 20 1994-1995
2004-2005 10 2004-2005
2014-2015 0 2014-2015
Effectif par année d'age (n)
[l 2015 [ Cohortes de 1946-1947 4 1965-1966

Source : 1SQ



En 1970...

1975 : Population totale 6,33 millions
Année de naissance 3,15 millions .ﬁ.ge 3,18 millions Année de naissance
1874-1875 ® 100+ ® 1874-1875
1884-1885 90 1884-1885
1894-1895 80 1894-1895
15904-1905 70 1904-1905
| 1914-1915 &0 1914-1915
1924-1925 50 1924-1925
1934-1935 40 1934-1935
1944-1945 30 1944-1945
1954-1955 20 1954-1955
1964-1965 10 1964-1965
1974-1975 0 1974-1975
Effectif par année d'age (n)
[] 2015 [ 1975 [J] Cohortes de 1946-1947 4 1965-1966

Source : 1SQ



En 2030...

2030 : Population totale 9,16 millions
Année de naissance 4,58 millions Age 4,58 millions Année de naissance
1929-1930 ® 100+ ® 1929-1930
1939-1940 90 1939-1940
1949-1950 80 1949-1950
1959-1960 70 1959-1960
1969-1970 60 1969-1970
1979-1980 50 1979-1930
1989-1990 40 19589-1990
1999-2000 30 1999-2000
2009-2010 20 2009-2010
2019-2020 10 2019-2020
2029-2030 0 2025-2030
Effectif par année d'age (n)
[] z015 [J] 2030 [J] Cohortes de 1946-1947 & 1965-1966

Source : 1SQ



Et en 2050...

2050 : Population totale 9,81 millions
Année de naissance 4,92 millions fige 4,90 millions Année de naissance
1949-1950 ® 100+ ® 1949-1950
1959-1960 a0 1959-1960
1969-1970 80 1969-1970
1979-1930 70 1579-1980
1989-1990 60 1589-1990
1999-2000 50 1999-2000
2009-2010 40 2009-2010
2019-2020 30 2019-2020
2029-2030 20 2029-2030
2039-2040 10 2039-2040
2049-2050 0 2049-2050
Effectif par année d'age (n)
|:| 2015 l 2050 . Cohortes de 1946-1947 a4 1965-1966

Source : 1SQ



Baisse de la fertilité
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Indice synthétique de fécondité!, Québec, 1951-2013
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Espérance de vie! & la naissance selon le sexe, Québec, 1975-2013
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Mais la limite a la vie humaine semble
demeurer...

Les doyens de I'humanité - 4ge de déces depuis
1955
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Source : Wikipedia...



| es femmes sont entréees massivement
sur le marcheé du travall
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Les hommes ont pris leur retraite de plus
en plus tot. ..
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taux emplol — hommes 55-64
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On travallle de moins en moins longtemps
pour le méme employeur...
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Les Québécols sont plus eduqueés...

Prhpnrlh:m de la population de 15 ans el plus’ selon certains niveaux de scolarite
el le sexe, par génération, Québec, 2001
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... et vont plus souvent a l'université

Fﬁ:-pminn de la population de 35 & 74 ans' ayant un grade universitaire selon le sexe,
par génération, Québec, 1981-2001
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L'évolution humaine pose de nouveaux
defis...
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'épidémie d'obésité

Figure 1. Obesity rates in men aged 15-64 (age-standardized)
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Source : Obesity and the Economics of Prevention: Fit or Fat? OCDE, 2010



Les différents enjeux economiques

- Croissance economique et emploi
- Finances publiques
- Solvabilite des regimes de retraite

- Responsabilité individuelle pour la retraite



Croissance economigue

Tableau 6 : Facteurs de croissance économique, selon les 15 a 74 ans

1951-2012 | 20152030 | 2030-2050
Populaton 08 0.1 0.0
Taux emploi 04 0.1 0.1
Durée dutravail 0.2 0.0 0.0
Productivité 10 12 12
PIB réel 20 14 1,3

Source : Godbout et al. (2014), La soutenabilité budgétaire des finances publiques du gouvernement du Québec, cahier de
recherche, Chaire de recherche en fiscalité et finances publiques.



Problématique des finances publiques

Croissance
2015 2020 2025 2030 annuelle moyenne
(%) 2015-2030
Recettes
E;;?;;;:;‘L’;“;‘;Ziw 62 571 73 653 87920 102 810 3.4%
Impdéts des régimes de retraite (422) 54 566 1014 -
Transferts federaux 16 816 19 794 23629 27631 3.4 %
Total des recettes 78 965 93 501 112 115 131 454 3.5%
Dépenses
Santé 34 983 45 507 39 087 77034 5.4 %
Education 17 490 200326 24 425 29 443 3.5%
Services de garde 2474 2011 3403 3 845 3.0 %
Soutien aux enfants 2205 2533 2872 3119 23 %
Service de la dette 8810 11154 13926 16 285 4.2 %
Autres dépenses 13 003 14 794 16753 18 859 25%
Total des dépenses 78 965 07224 120 466 148 585 4.3 %
Solde budgétaire 0 (3 723) (8 351) (17 131)
Produit intérieur brut 393 290 462 950 552630 646 220 34 %

Ratio solde/PIB 0,0 % -0.8 %

- * -

-1.5% 2,7 %

e L T

Source : Godbout et al. (2014), La soutenabilité budgétaire des finances publiques du gouvernement du Québec, cahier de
recherche, Chaire de recherche en fiscalité et finances publiques.



Solvabilité des régimes de retraite

- Defis des régimes complémentaires de retraite (RCR)
- Allongement de I'espérance de vie

- Baisse des rendements (vs. taux utilisés par les actuaires)
- Falllites d’entreprises avec régimes sous-capitalisés

- Dichotomie régimes publics vs. prives



Responsabilité individuelle pour la retraite

- Changements d’emplois plus fréquents : transfert devient
un enjeu

- Baisse de la couverture des RCR a prestations
déterminées

- Risque de longevité, plus difficile a couvrir
iIndividuellement

- Littératie financiere faible



Jeanne Calmant a vécu jusgu’a 122 ans

Source : 1ISQ



Le risque de longévité

- Jeanne a vendu sa maison a son notaire en retour d’'une
garantie de paiement annuelle jusgu’a sa mort (une rente)

- Son notaire est mort avant elle

- Au total, le notaire et sa conjointe ont payé plus de deux
fois la valeur de la maison de Jeanne

- Mutualisation des risques est importante

- Mais le risque de longevité est difficile a prévoir



AvOoNns-Nnous les connaissances
financieres pour affronter ce nouveau
monde?



Intéréts composeés

- Supposons que vous placez 100 $ dans un compte
d’épargne et que le taux d’intérét soit de 2 % par année.
Selon vous, a combien s’éleverait le montant dans votre
compte au bout de cing ans si vous laissiez l'intéerét
s'accumuler?

-1 |Plusde 102 $
- 2 Exactement 102 $
-3 Moinsde 102 $

- 98 Je ne sais pas




Inflation et pouvoir d'achat

- Supposons que le taux d’'intérét de votre compte
d’'épargne soit de 1 % par année et que le taux d’inflation
soit de 2 % par année. Au bout d’'un an, I'argent dans ce
compte vous permettrait-il d’acheter plus ou moins que
maintenant?

- 1 Plus que maintenant

- 2 Exactement la méme chose que maintenant

- 3 |[Moins que maintenant
- 98 Je ne sais pas




Risque et diversification

- Le rendement des actions d’'une seule compagnie est
habituellement plus sdr que celui des fonds communs de
placement (fonds mutuels).

-1 Vrai
- 2 | Faux
- 98 Je ne sais pas




L
Résultats de 'enquéte ACVM : Canada

Réponses
Correcte | Incorrecte NSP
Intérét 78 % 13 % 9 %
Inflation 66 % 18 % 16 %
Diversification 59 % 9% 31 %

NB: Moins de la moitié (42 %) ont bien repondu aux
trois questions; 58 % ont bien répondu a deux
guestions.



Ce gque ca veut dire pour vous

- Des carrieres avec une plus grande mobilite, qui
demandera des outils differents de ceux utiles aux
geneérations preceédentes

- On comptera sur vous pour financer une partie des
déficits anticipés du coté des finances publiques

- Il y aura des opportunités intéressantes du cote des
secteurs de I'économie — surtout les services — qui
bénéficient d’'une population vieillissante



Repenser le design de nos institutions

- Cycle de vie
- Systeme de retraite
- Sante

- Regime fiscal



Evolution du cycle de vie

Evolution de la durée de la vie active au travail d'un individu entre 1970 et 2009

Entrée dans la Espérance de
vie active a 46 ans de travail Retraite & vie 4 65 ans'":
1970 = 19 ans soit prés de 60 % de Ia vie totale 65 ans 13 ans

Jeunesse et .
Vie active au travail Retraite

education

2009 -» Entree dans la 38 ans de travail Retraite a Esperance de
vie active a soit pres de 45 % de la vie totale 60 ans vie a 60 ans'?!
22 ans 23 ans

Source : Rapport d’Amours (2013).



Systeme de retraite

- Défis des RCR

- Epargne et véhicules individuels : mise en place des
RPAC / RVER
- Adhésion automatique sur la base des recherches en économie et
psychologie (inertie des individus)
- Taux par défaut tres faible (2% a 4% du salaire)
- Contribution de I'employeur facultative
- Utilité discutable pour travailleurs a faible revenu

- Regimes publics : redistribution vers les individus qui
vivent plus longtemps, discutable si A inégalites
d’espérance de vie

- Hausse de 65 a 67 ans de I'age d’admissibilité a la PSV



Systeme de retraite

- Problemes de transferts pour des travailleurs qui
changent d’employeur plus souvent qu’auparavant

- Interaction du SRG avec d’autres composantes du
systeme de retraite et du regime fiscal

- Défis a long terme posés par le CELI

- Valeur croissante des économies d’'imp06ts au déetriment des
gouvernements

- Exclusion des retraits du CELI du calcul des droits au SRG



Sante

- Préfinancement des services (ou de certains services)?
- Préconisé par certains groupes, comme des auteurs de I'Institut
CD Howe

- Peut-étre approprié pour certains services colteux, comme
I'hébergement et les soins de longue durée? Ou les soins a
domicile?

- Prévention

- La prévention amene de grands bénéfices, souvent a faibles codts,
en termes de quantité et de qualité de vie (ex. : vaccination)

- MAIS : les gens finissent toujours par « mourir de quelque
chose »...

- DONC : a moyen-long terme, économies pas toujours claires



Sante

- Promotion de certains comportements
- Saines habitudes de vie (alimentation, activité physique...)
- Evitement du tabagisme

- SURTOUT : Evaluation du panier de services financés
publiquement en fonction de la « valeur sociale »
- Evaluation codits-bénéfices (# comptable), incluant le bien-étre



Régime fiscal

- Une série de mesures du rapport de la Commission d’examen
sur la fiscalité pourrait contribuer a amoindrir les effets

- Favoriser la croissance : taxer de maniere plus efficace
(hausse de 1 a 4% du PIB)

- Encourager le travail et le prolongement de la carriere
- Bouclier fiscal
- Prime aux travailleurs d’expérience

- Ne pas decourager I'’épargne personnelle pour la retraite
- Taxer davantage la consommation gque le revenu

- Cibler l'aide fiscale vers I'épargne qui est véritablement faite en vue de
la retraite



Role de I'économiste

- Traditionnellement un champ réserve aux démographes
et aux actuaires

- L’éeconomiste apporte une perspective et des outils
nouveaux
- Allocation des ressources
- Effets de comportements (incitatifs)
- Analyse des effets de redistribution et inégalités
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